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21. ylzyll ydnetim modelleri icerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amac ve hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir.
Kurumsal kapasiteye bagli olarak galisacak olan idari birimlerin yil sonunda kendi is alaninda ki performansini dlgmenin en gergekgci yontemlerinden biride
Kurumsal Stratejik Planlama calismalaridir. Mduarligimiz olarak amac ve hedeflerinin gerceklesmesi icin yapmis oldugu calismalari yerinden takip etmekte
ve calismalar sirasinda isbirliginin daha da artirilmasini 6nemsemekteyiz.

Mimar Sinan Ortaokulu Midurliglimuzian 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine ulastigini izleme ve degerlendirme calismalari
sirecinde mitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan calismalari ilgili Kanun ile belirlenmis olup Madarligimizin ikinci dénem stratejik plan calismalarini 2028 yillarda varilmak
istenen hedefler dogrultusunda cizilecegini disinmekteyim. Egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal
basarilar ile ilgemiz adina bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini Umit etmekteyim. Calisma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve calisanlarimiza
tesekklr ederim.
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Ulkemizin geleceginden sorumlu kurumlardan biri olan egitim kurumlarinda cagdas medeniyetin ortagi bireyler yetistirmek, yasanabilir bir cevre ve ortam
olusturmaya katkida bulunmak, egitimde insani degerleri 6n planda tutmak, egitimde demokrasi kiltlrl olan kararlara katilimi saglamak, paydaslari bilgi ve
kiltirinden yararlandirmak, yapilacak olan faaliyetlerin planli bir sekilde yurattlmesini saglamak, verimliligi arttirmak, strekli gelisimi saglamak, strekli gelisimi
saglamak icin insanin kendisini gelistirmesinin 6nindeki engelleri kaldirmasi gerekmektedir.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda Turkiye YUzyili vizyonu dogrultusunda okullarimizda yurttilen kaliteyi gelistirme ¢alismalari yoneticilerimizin destegi ile daha
hizli ve dogru yonlendirmelerle olumlu gelismeler saglanacaktir. Cagdas Medeniyetler seviyesine cikmamizda kat edilecek mesafeler diinyadaki hizli gelismeye gére

takip edilip uygulama alanlari olusturmalidir. Egitim kurumlari gérev dagilimi paylasim ve paydaslari ile bir bittnlik saglayarak hedefe daha hizli ve emin adimlarla
ulasacaktir.

Mimar Sinan Ortaokulu 2024-2028 yillarina ait Stratejik Plani yukarida zikrettigim hedeflere ulasmak 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa
gore hazirlanmistir.

Hedeflerini devaml blylk tut; ama hedefi géziinde ¢ok blylitme; ¢linkl asilamayan hicbir zirve ve egale edilmeyen hicbir rekor yoktur. Yeter ki planh,
programli ve isbirligi icerisinde islerimizi yapalim.

Bu planlarin hazirlanmasinda emegi gecen Mudir Yardimcisi arkadaslarima, okul rehber 6gretmenimize, brans 6gretmenlerimize, okul aile birligi baskan ve
Uyelerine tesekklr eder, saglikli, mutlu bir yasam ve basarili bir meslek hayati dilerim.

Ali AKKUS
Okul Miidiirii
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AR-GE : Arastirma, Gelistirme

ASP : Aile ve Sosyal Politikalar

BIETSM : Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidirligu
BILSEM : Bilim ve Sanat Merkezi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIiMER : Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi

CK : Cumhurbaskanligi Kararnamesi

DHSM : Destek Hizmetleri Sube Mudurlugi

DOSM : Din Ogretimi Sube Mudurltgi

DPT : Devlet Planlama Teskilati

DYS : Dokiiman Yénetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag

FATIH : Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi iyilestirme Hareketi
GZFT : Gugli, Zayif, Firsat, Tehdit

HBOSM : Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudirligi

IPA : Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali
Yardim Araci)

IBBS : Tiirkiye istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi
IESM : insaat ve Emlak Sube Miidurliigii

IHL : imam Hatip Lisesi

IHO : imam Hatip Okulu (Ortaokul- Lise)

IPKB : istanbul Proie Koordinasyon Birimi

ISG : isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

ISTKA : istanbul Kalkinma Aiansi

ISKUR : Turkiye is Kurumu

MEB : Milli Egitim Bakanhgi

MEBBIS : Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanligi iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Bakanligi istatistik Modli

MEM : Milli Egitim Madrlagi

MTE : Mesleki ve Teknik Egitim

MTESM : Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurlugi

MTSK : Motorlu Tasit Suricileri Kursu

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi
isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

OSB : Organize Sanayi Bolgesi

OSM : Ortadgretim Sube Mudurligi

OBSM : Ozel Biiro Sube MiidiirlGg

ODSHSM : Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Mudirltgii
OERSM : Ozel Egitim ve Rehberlik Sube MiidiirlGgii

OOKSM : Ozel Ogretim Kurumlari Sube MidiirlGgi

OYGSM : Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube MiidiirlGgi

PDR : Psikoloiik Danismanlik ve Rehberlik

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyoloiik, Teknoloiik, Yasal ve Ekoloiik Analiz
PHSM : Personel Hizmetleri Sube MudurlGgu

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararasi Ogrenci
Degerlendirme Programi)

RAM : Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SGSM : Strateii Gelistirme Sube Mudurligu

SP : Strateiik Plan

STK : Sivil Toplum Kurulusu-Kuruluglari

TBMM : Turkiye Buyuk Millet Meclisi

TDK : Tiirk Dil Kurumu

TESM : Temel Egitim Sube MudurlGgu

TIMMS : Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve

Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)

TUBITAK : Tirkiye Bilimsel ve Teknoloiik Arastirma Kurulu
TUIK : Turkiye istatistik Kurumu

TYC : Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

YDS : Yabanci Dil Sinavi
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Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve vyaygin egitim kurumlarinda sirdirmeleri esasina dayanan Ozel Egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb.
problemlerin ¢d6zimiine yo6nelik mekana/konuma dayali karar verme sureclerinde
kullanicilara yardimci olmak (zere, biliyik hacimli cografi verilerin; toplanmasi,

depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi
fonksiyonlarini yerine getiren donanim, vyazilim, personel, cografi veri ve ydntem
buattinadar.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rglin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim
mufredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.
Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amacla belirleme sirecidir.
isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise Mesleki ve Teknik Egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ulusal Dijital icerik Arsivii Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli
donlsim ile Ulkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve o6gretmenlerimizin esit
0grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini

asmasli saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayimladigi insani Gelisme
Raporu'nda verilen ve 25 yas ve Ustl kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin Egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika Ya da Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla glclik cekilen kadinlar, gencler, uzun siireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 8grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.
Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim Sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan, bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve vyetenekleri ve kiltirel

dogrultusunda ekonomik, toplumsal

gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
0gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin timiini ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren Ortaokullar ve Iimam Hatip
Ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkdgretime dayali, dért yillik zorunlu, Orgiin
veya Yaygin Ogrenim veren; genel, Mesleki ve Teknik Ortadgretim kademelerinden

olusan egitim siirecini ifade eder
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Stratejik plan, ginimiz gelisim anlayisinin gecmisteki anlayislardan en belirgin farkinin géstergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayi degil,

gelecegi planlamayi hedefleyen bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi buglinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gdsterebilme

glcuddar.

Baktigimiz yerden hala yillardir gbérdigimuz seyleri goriyorsak, bakis acimizi ve yonimizi degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, dncelikle
kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis acisi kazandiracak bicimde distniltp tasarlanmalidir. Hi¢ stiphe yoktur ki bu yon, Glkemizin cagdaslasma hedeflerine

uygun disen ve cagdas uygarlik dizeyinin Gstlne ¢ikma UlkUstyle ortlisen bir yon olmalidir.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda Turkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda cagdas bir Glke olabilmemiz icin cagdaslasma savasini 6ncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis hicbir savas gercekte hicbir zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul
etmeli, ancak kendimizi glcli amaclarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin Ustesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun slren bir yolculuk

oldugunu hicbir zaman unutmamaliyiz.

Okulumuzun 2024-2028 vyillari arasinda kaydedecegi asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi gerceklestirmek
Uzere dlUsUnUlmis ve bizi hedefimize gbtirecek bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim icin sadece bir gérev degil, ayni zamanda biytk bir

sorumluluktur.



21. yuzyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigl, hesap verebilir ve saydam bir
yonetim anlayisini glindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve o6lcllebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lgme
ve bu sireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katihmci yéntemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miduarlugimuz de ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini
ise 2015-2019 GglincUsi 2020-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

MUdUrlGgimizin doérdlnci stratejik plani olan Mimar Sinan Ortaockulu MudurlGga 2024-2028 Stratejik Plani’'ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB
2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

MUudUrlGgimiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Turkiye YUzyil
Vizyonu” 2024, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler isiginda
egitim ve O6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenen amaclar ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi
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1.1.Stratejik Plan Hazirlik Streci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik
cahsmalarinin iyi planlanmis olmasina ve slrece katiimin saglanmasina baglidir.
Hazirlik doénemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli
Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele
alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

. Stratejik plan hazirlk ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

MUdUurlGgimizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin
gbris ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katihm
saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan
metninde yer almasina ve degerlendiriimesine 06zen gosterilmeye calisiimistir.
Stratejik plan temel yapisi Mudurligiimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Muadarlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ic¢ temel bolimu
(erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve Onerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.

Toplantilar

AN

Ust politika
belgelerinin
analizi

Durum analizi

SINAN 00
2024-2028
Stratejik
Plani

Icve dis
paydaslarin
gorusleri

Literatir
taramasi

Sekil 1 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari

1.2.Genelge ve Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim il Milli Egitim Muidurliklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
yayimlanmistir. Buna gore Midirligimiz, 2019-2023 Stratejik Plan calismalarini
ivedilikle baslatmustir.



Sekil 2 Stratejik Plan Hazirlik Semasi

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SEMASI

Hazirlik Programinin Durum Analizi Vizyon ve Misyon

Olusturulmasi : o - Serlerin
g eTarihsel Gelisim eTemel Ilke ve Degerlerinin

eStratejik Planlama Yéntem oM Analizi Belirlenmesi
ve Kapsami evzuat Analizi e Amaglarin Belirlenmesi

eStratejik Plan Ekip ve eFaaliyet Alanlari ile eHedeflerin Belirlenmesi
Kurullari Sunulan Hizmetler ePerformans Géstergelerinin

ePaydas Analizi - Belirle_rjmt_esi . :
Problem ve StratEJlk eStratejilerin Belirlenmesi

Geligim Plan eNihai Stratejik Plan
Alanlarinin Mimarisinin

izleme ve
Degerlendirme

e Kurum igi ve Maliyetlendirme

Kurum Digi Belirlenmesi Belirlenmesi
Analiz

®PESTLE Analizi
*GZFT Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi




1.3.KURUL VE EKIP

Hazirlik Programinin yayinlanmasinin akabinde genelgede belirtilen sartlara uygun

olarak asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu:

Adi Soyadi

Gorevi

Ali AKKUS

Mutlu OLMEZOGLU
Cetin TEKIN

Ayse Akcilad BUDAK

Sengil YILDIRIM

Okul Maduri
Madur Yardimcis
Ogretmen
Ogretmen

Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi:

Adi Soyadi

Olgun BILGILI
Hakan OMRUUZUN
Feyza Nur ARSLAN
Yasemin DEMIRBAS

Selma KULOGLU

Gorevi
Muadur Yardimcisi

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Vel

Tablo 2 Stratejik Plan Ekibi
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2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Midurldglimuizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2.1. Okulumuzun Tarihsel Gelisimi

Okulumuzun yapimina 07/11/2008 tarihinde baslanmis ve 25/09/2009 tarihinde gegici kabul( yapilmistir. Okulumuza ve bulundugumuz mahalleye de adini veren biyik mimar,
Mimar Sinan’in adi verilmistir.

Okulumuzda 2010-2011 egitim 6gretim yili basinda 20 Eylil 2010 tarihinde egitim 6gretime 20 derslikle baslanmistir. 2011-2012 egitim 6gretim yilinda 25 olan derslik sayimiz
2012-2013 egitim dgretim yilinda bilinen adiyla 4+4+4 egitim sisteminin gelmesi nedeniyle okulumuz ilkokul ve Ortaokul olarak egitim égretim hizmetlerini stirdirmeye devam
ederek bu yili 12 derslik ile tamamlamistir. 2012-2013 egitim 6gretim yili istanbul ili kapanis téreni okulumuzda yapilmistir. 2013-2014 ve 2014-2015 Egitim Ogretim yillarinda
okulumuzda TUBITAK tarafindan desteklenen 4006 Bilim Fuarlari dizenlenmistir. 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin istirakiyla okulumuzda spor
salonu insaati baslamis 2016 yilinda tamamlanarak hizmete acilmistir. 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda ise toplam 43 derslikten 20 dersligi kullanarak, 471 Ogrenci, 12 Kadrolu
ve 17 Ucretli olmak tizere 29 Ogretmen, 1 idareci ile egitim dgretim hizmetlerini stirdiirmustir. Okulumuz 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda ise toplam 43 derslikten 20 dersligi
kullanarak, 605 Ogrenci, 34 Kadrolu ve 1 Ucretli 2 Rehber 6gretmen olmak tizere 37 Ogretmen, 2 idareci ile egitim 6gretim hizmetlerini stirdirmektedir



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019 yilinda yururlige giren 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik slreci, durum analizi, gelecege yonelim, Maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak Uzere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimi egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Gzere (g
tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {¢ tema altinda 3 stratejik amag, 8
stratejik hedef, 43 (alt gostergelerle birlikte 51) performans gostergesi ve 11
stratejiye yer verilmistir. 2019-2023 Stratejik Planimizin genel olarak uygulandigi ve
stratejik planda hedeflenen performans gostergelerine blytk olcide ulasildigl
gorulmustdr.

*2019-2023 Stratejik planda yer alan “Bltln bireylerin egitim ve 0Ogretime adil
Sartlar  altinda  erismesini  saglamak” amacin  performans gostergeleri
degerlendirildiginde 2019-2023 egitim doneminde kayit bolgemizde bulunan
ogrencilerin %100 oraninda okula kayitlarinin gergeklestirildigi gérilmektedir.
Tasimall egitime dahil olan 6grenci oranimiz %0.94 sevilerindedir. Tasima
kapsaminda bulunan &grencilerimiz 6zel egitim sinifi dgrencileridir.

Devamsizlik konusunda sorun yasanmamaktadir. 20 giin ve Uzeri devamsizlik orani
%0,97 dir. Okula devam etme orani okulumuzda yiksektir.

*Okulumuzda 6rgin egitimin yani sira hayat boyu 6grenme kapsaminda ¢evremizde
bulunan bireylere de cesitli egitim ortamlari sunuldugu goralmdistar.

“Bltln ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandiriimasi saglanacaktir.”
Amacin performans gostergeleri degerlendirildiginde sportif faaliyetlere katilim,
6grenci basina okunan kitap sayisi oraninda olumlu yonde etki gértulmustar.

* “Beceri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy! tesis etmek.” amacina yonelik kazanim gostergeler incelendiginde
okulumuzun fiziki imkanlarinin yeterli oldugu fakat en temel bilisim araclarinin eksik
oldugu gorilmustir. Ogretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetlerinden en iyi derecede
faydalandigi gérilmustdr

Yenilenen ve gelisen, dinamik egitim kadrosuna sahip bir okul oldugumuz icin yeni
plan doéneminde daha basarili performans sonuclari elde edecegimiz
ongorulmektedir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mimar Sinan Ortaokulu; Milli Egitim Bakanligi tasra teskilatinda yer alan istanbul Milli
Egitim MUdurligu, Sultanbeyli ilce Milli Egitim Mudurligi’'ne bagh 6rgiin egitim
yapan bir ortaokuldur.

Okulumuz hiyerarsik olarak éncelikle Sultanbeyli ilce Milli Egitim Mdurligi’ne baglh
bir kurumdur. Basta T.C. Anayasas! olmak Uzere her Tirk vatandasini oldugu gibi
bizleri de baglayan temel mevzuat hiktUmlerinin yaninda 6zelde; Milli Egitim Temel
Kanunu, ilkégretim Temel Kanunu, ilkdégretim Kurumlari Yonetmeligi, Okul Oncesi
Egitim Yonetmeligi, Ozel Egitim Yonetmeligi, Okul-Aile Birligi Yonetmeligi, Rehberlik
ve Psikolojik danisma hizmetleri yonetmeligi ve diger egitim-6gretim mevzuati
cercevesinde faaliyetlerini yUrutur.

Okulumuz resmi bir kurum olarak faaliyet halinde oldugundan, 657 sayili D.M.K.'na
dogrudan bagli ve onun alt yonetmelik, genelge ve ydnergelerine uygun olarak
faaliyet gostermektedir.

Okulumuz Tirk Milli Egitim Politikalarina uygun olarak faaliyette bulunmakta olan
istanbul il Milli Egitim Mudurligi ve Sultanbeyli ilge Milli Egitim MidarlGgi egitim
politikalarini benimsemekte, izlemekte, gelisimine katki saglayacak etkinliklere
mimkin oldugunca katilmakta, basarili sonuclar da almaktadir.

MillT Egitim MudurlUklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida
kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

652 sayil Millt Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname,

Ogretmenlik Meslek Kanunu,

Milll Egitim Bakanhigi il ve ilce Milll Egitim Mudurlikleri Yénetmeligi énem arz
etmektedir.

Mudarltgimuz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda
hizmet vermeye devam etmektedir.



Tablo 3 Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Atama Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yoénetici ve Ogretmenlerinin NormKadrolarina iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerineiliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlari Kanunu

Odiil, Disiplin 6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun HikmiindeKararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

Okul Yénetimi Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligl Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik YapiimasinaDair Kanun

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi
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Milli Egitim Bakanhigi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiritilmesine iliskinYonerge

Milli Egitim Bakanhg Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligl Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri HakkindaYénetmelik

Milli Egitim Bakanlig Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kurulusglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Personel isleri Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglk Kurullari HakkindakiYonetmelik

Milli Egitim Bakanligl Personeli Gorevde YUkseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Mihir Yonetmeligi

Muhdir, Yazisma, Arsiv Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgl Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanligl Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultpleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Ogrenci igleri Milli Egitim Bakanhgl Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Ogrenci isleri

Okul Servis Araclari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanhgl Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agcma, Kapatma ve Ad VermeYonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karsl Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Midarligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bolimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda
tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gére analiz edilmistir. Bdylece Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine
Durum Analizi raporunda yer verilmistir. 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sézi edilen Ust Politika
Belgelerinden yararlaniimistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Midurliigimizin Durum Analizi kapsaminda 6n plana cikanlar ise Gelecege Bakis bélimiinde yer
verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak (izere iki bolimde tespit edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan

iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmustur.

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Orta Vadeli Mali Planlar Tarkiye Yeterlilikler Cercevesi

2024 Yih Cumhurbaskanhg Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili Raporlari
Cumhurbaskanhg icraat Programi istanbul Valiligi Onayli ilgili Raporlar

MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 istanbul Bélge Plani

20. Millt Egitim Surasi Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cergevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik strecinde Muduarligimizin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yoénelik ¢alismalar yapiimistir. Bu kapsamda birimlerin yasal
yikamlilikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yurirlikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Mudurligimizin hizmetleri tespit edilmistir.

MUdurlagimzin hizmetleri, Faaliyet Alanlari Durum Analizi Raporunda belirtilmistir.

Tablo 5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri KulGp calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma

Ogrencidavranislarinin degerlendirilmesi Sosyal, kilturel ve sportif etkinlikler
Ogrenci sagligl ve glivenligi Burs hizmetleri

Okul-gevre iliskileri Bilimsel arastirmalar

Rehberlik Yaygin egitim

Personel isleri Mezunlar

FAALIYET ALANLARI (URUN / HIZMET)

FAALIYET ALANI 1 EGITIM VE OGRETIM

Egitim ve Ogretim 1) Ulusal ve uluslararasi bilimsel yarismalara katilabilecek 6grenciler yetistirilmesi

Egitim ve Ogretim 2) Sosyal yonl ve 6zglveni gelismis, akademik basarisi yuksek, nitelikli 6grenciler yetistirilmesi

Egitim ve Ogretim 3) Dlzeylerine gore dlzenlenen sinavlarda basaril 6grenciler yetistirilmesi

Program Gelistirme 4) Ogretim programlarinin iyilestiriimesi ve gelistirilmesi

Program Gelistirme 5) Ogrenme-dgretme sirecinin planlanmasi (Yillik planlarin, etkinliklerin, calisma yapraklarinin ve égretim materyallerinin
hazirlanmasi)
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Olcme ve Degerlendirme

6) Guvenilir 6lcme araclarinin olusturulmasi (Anketler, ara sinavlar, genel sinavlar, proje 6devleri, ders ici performans

kriterleri, 6zel amacli sinavlar)

Olgcme ve Degerlendirme

7) Ogrenci basarisinin belirlenmesi

Ogretmen Gelistirme

8) Ogretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunacak hizmet ici egitimler diizenlenmesi

Ogrenme Ortamlari

9) Bilim ve teknolojideki gelismelerden yararlanilimasi

E- Okul

10) Merkezi sinavlarin ve kayitlarin kolayca yapilmasi

ETKINLIK ALANI 2

YONETIM / DENETIM

Okul Yonetimi

1) Okul calismalarinin ve gelisimin yonlendirilmesi

Egitim YOnetimi

2) Egitim ile ilgili mevzuatin diizenlemesi

Ogretim Yontemi

3) Ogretimin amaclara uygun olarak gerceklestirilmesi

ETKINLIK ALANI 3

Muhasebe 4) Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Muhasebe 5) Personel isleri
Denetim 6) Okul calismalarinin denetimi

SERVIS, KANTIN, YEMEK, SAGLIK, GUVENLIK

Okul Servisi 2) Servis araclarinin dizenli hizmet vermesi

Kantin 3) Saglikli ve kaliteli kantin hizmeti

Yemek 4) Saglkh ve besleyici 6glnler verilmesi

Saglik 5) Acil midahale gerektiren saglik sorunlarini giderme

Guvenlik 6) Okul glivenliginin saglanmasi
ETKINLIK ALANI 4 TEMIZLIK, ONARIM, BAKIM, DONANIM
Okul Temizligi 1) Okulun temizligi ve saglhga uygunlugu
Onarim 2) Okulun onarim ve bakimi




Arag-gereg 3) Okula arac¢-gerec temini ve tahsisi
Donanim 4) Okula donanim temini veya tahsisi
ETKINLIK ALANI 5 WEB SITESI-DIJITAL EGITiM HiZMETIi

Bilisim Hizmetleri

1) Okul ve okuldaki aktiviteler hakkinda giincel bilgi paylasimi

Bilisim Hizmetleri

2) interaktif Egitim Ortaminin saglanmasi (vcloud vb)

ETKINLIK ALANI 6

REHBERLIK ve PSIKOLOJIK DANISMA

Rehberlik ve

PsikolojikDanisma

1) Ogrencilerin gelisimlerinin takip edilmesi ve desteklenmesi. (Otobiyografi teknigi, coklu zeka, ergenlik dénemi dzellikleri,

ogrencilerinyeteneklerini ve ilgilerini belirlemek icin yapilan akademik benlik 6lcegi calismalari.)

Rehberlik ve Psikolojik

Danisma

2) Ogrenci davranislarinin gelistiriimesi.

3) Saglikli yasam

Rehberlik ve Psikolojik

4) Aile Egitimleri (Cocugumla Biylyorum, iletisim Teknikleri, Motivasyon ve Sinav Kaygisi, SBS ve Motivasyon) ve Ailelerle

Sosyal Etkinlikler

Danisma Bireysel Gortusmeler.

ETKINLIK ALANI 7 SOSYAL ve SANATSAL ETKINLIKLER
1) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gére okul takimlari ve etkinlik gruplarinin kurulmasi. Turnuvalar.

Spor 2) Ogrencilerin sportif faaliyetlerde yarismalara katilimi

Sanat 3) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gére koro, okul bandosu ve calgi gruplarinin olusturulmasi, yarismalara katiimalari-
konserler.

Sanat 4) Ogrencilerin sanatsal faaliyetlerinin degerlendirildigi yarismalara ve sergilere katiim

Bilimsel ve 5) Paylasim ginlerinin dizenlenmesi: Sanat geceleri, Diploma Toéreni ve Mezuniyet Téreni, Sevgi Gind, Bilim Senligi,

Spagetti Glni)
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FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet—1 Egitim Hizmetleri Hizmet—=7 Ogrenci isleri hizmeti

e  Kayit- Nakil isleri

o Veli e Devam-devamsizlik
e Ogrenci e Sinif gegme vb.
e Ogretmen bazinda egitim faaliyetlerini diizenlemek. e *Ogrenci belgesi

e Karne

e Davranis Degerlendirme Kurulu

Hizmet—2 Sosyal-Kiilttrel Etkinlikler Hizmet—8 Ogretmen isleri hizmeti
e Koro e Hizmet igi egitim
e Bando galismalari e (Ozlik haklan
e Drama e Atamalar

e Degerler Egitimi caligmalar

Hizmet—3 Spor Etkinlikleri

e Futbol
e Voleybol
e Basketbol

e Masa tenisi

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME
Hizmet—4 Programin islenmesi Hizmet-9 Veliler ile ilgili hizmetler

e Program Gelistirme ¢alismalari e Velitoplantilar

e QOlgme ve Degerlendirme calismalar o Veli paylasim toplantilar

e Zumre Caligmalar e  Okul Aile Birligi

e Proje Calismalar e Veli seminerleri

e Cambridge Uluslararasi okul programi
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Hizmet-5 Tamamlama Calismalari
¢ Hafta ici - hafta sonu tamamlama galismalari
¢ Sinavlara hazirlik calismalari

e Etit calismalari

Hizmet-10 Denetim Hizmetlerinin
YurGtilmesi
o Ogrenci ve veli sikdyetlerinin degerlendirilmesi
e  Okul isleyisinin denetime hazir olmasinisaglamak

e Mevzuatla ilgili uygulamalar takip etmek.

Hizmet- 6 Proje calismalari
e AB Projeleri
e  UNESCO Projeleri
e EKO/Beyaz Bayrak/Beslenme Dostu Okul projeleri

Hizmet-11 Rehberlik
e  Okul Rehberlik Hizmetleri
e RAMile igbirligi

e Ogrenci-Veli-Okul Sézlesmesi

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, not, devam-devamsizlik islemleri e okul yénetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin atama ve 6zliik islemleri il Milli

Egitim MUdurlugh tarafindan MEBBIS Uzerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ise Muhasebe muidirlugimiz tarafindan ilgili Yonetmeliklere uygun olarak

yapilmaktadir. Okulumuzda rehberlik hizmetleri 2 rehber 6gretmenimiz tarafindan ytrttilmektedir.
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen &nerilerde dahil olmak Uzere cesitli yontemlerle strekli olarak
alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar icin etkilesimde olduklari taraflarin goruslerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaclarina cevap verecek
nitelikte strduralebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagli olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini
iceriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biyik dnem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama silrecinde katilimciligin saglandigi ve
taraflara ulasilarak goruslerinin alindigr dnemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi calismalari kapsaminda 6ncelikle Grin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda
temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, yasal yukumlilUklere bagl olarak belirlenen faaliyet alanlari ve Mimar Sinan Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planindan
yararlaniimistir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planini hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda olusturulan beyin firtinasi ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi konusunda
degerlendirmeler yapmislardir. Bu ¢alismalar kapsaminda Memnuniyet sonuglar dnemli etken olmustur. Oz degerlendirme sonuclari giiclii ve zayif yénlerimizin belirlenmesinde
onemli bir yer almistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

OKUL AlLE
BIRLIGI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil: 3 Paydaslar
18



Tablo 6 Paydas Listesi

Kurum igi / Disi Paydas Turi
5 & @ - ~ ]
g H g 5 g s | Bs 5
S.No Paydaglar 2 ; g 3 § 5 S £ S E
1 Milli Egitim Bakanligi X X X
2 Mudurlik Yonetici ve Calisanlari X X X
3 ilce Milli Egitim Mudurltkleri X X X
4 Tim Okul/Kurum Yénetici, Ogretmen ve Calisanlari X X X
5 Ogrenciler X X
6 Okul-Aile birlikleri X X X
7 Ogrenci Velileri X X X X
8 istanbul Valiligi X X X
9 il Ozel idaresi (Devredilen) X X
10 Sultanbeyli Kaymakamligi X X X
11 Yerel Yonetimler X X
12 Hayirseverler X X
13 Medya X X
14 Universiteler X X
15 Sivil Toplum Orgiitleri X X
i Mezunlarimizin  egitim  gorddgl  Ust  egitim N X N
kurumlari

17 Spor KulUpleri X X
18 Yerel Polis Teskilat X X
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Tablo 7 Paydas Tanimlari

Pavd Mimar Sinan Ortaokulu’nun faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kisi, grup veya
aydas
kurumlar

lc Pavdasl Mimar Sinan Ortaokulu’nun faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kurum icindeki kisi,
¢ Paydagslar
grup veya kuruluslar

Mimar Sinan Ortaokulu’nun faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kurum disindaki kisi,
Dis Paydaslar (Temel Ortak, Stratejik Ortak, Tedarikgiler)
grup veya kuruluslar

Mimar Sinan Ortaokulu’'nun drettigi Grin ve hizmetleri alan, kullanan ya da bunlardan yararlanan Kkisi,

Yararlanici/Hedef Kitle
grup ve kurumlar

Temel Ortak Mimar Sinan Ortaokulu ile mevzuatla belirlenmis idari bagi olanlar

Stratejik Ortak Mimar Sinan Ortaokulu ile zorunlu olmayan, karsilikli yarara dayali iliski icinde olanlar

Calisan Mimar Sinan Ortaokulu mensuplari

Tablo 8 Etki Onem Matrisi

= GEJ
S v ¢
c 2w m|c €O
2 el E 882 g
. ur - 5 = 2 o| B < 2
o < < # 5 3 ¥ 33w O
a b ola - >
= PAYDASLAR S |z T : Sonug
é < < NEDEN PAYDAS (Tam 5) (Cok 4) (Orta 3) (Az 2) (Hig
- (]
1,2,3 izle | 1,2,3 Gozet
4,5 bilgilendir 4,5Birlikte GCalis
Milli egitim politikalari en st dizeyde Bakanlikta
1 Milli Eé|t|m Bakan“él X Uretilmektedir, gene| but(;e merkezden 5 3 B||g||end|r, Gozet
alinmaktadir, hesap verilecek makamdir.
il Milli Egitim Madurlik il milli egitim midira, madir yardimeilari ve sube . .
2 o X mudarleri. il milli egitim calisanlari, memurlar. 5 4 Bilgilendir, Birlikte Calig
Yonetici ve Calisanlari
Tim Okul/Kurum Yonetici, o o
4 o X Okulumuzdaki yénetici 6gretmen ve calisanlar. 5 5 Bilgilendir, Birlikte Calig
Ogretmen ve Calisanlar
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5 Ogrenciler Hizmetin sunuldugu paydaslardir Bilgilendir, Birlikte Calis
6 Okul-Aile birlikleri Okulun tedarikgisi konumunda olup, okulun Bilgilendir, Birlikte Calis
lojistik yonden destekgisi ve isleticisidirler
. o Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme . o
7 Ogrenci Velileri kapasitesi vardir. Ayni zamanda uyumlu isbirligi Bilgilendir, Birlikte Calig
icinde olunmasi gereken kesimdir.
8 istanbul Valiligi ilimizin en (st idari konumunda olup, hesap Bilgilendir, Gozet
verilecek makamdir.
9 il Ozel idaresi (Devredilen) Yerel butce destegi saglar. izle, Gozet
; ilce milli egitimler igin st makamdir. Verilen - s
10 llge Kaymakamliklari _ N Bilgilendir, Birlikte Calis
emirler kaymakamliklar araciligi ile iletilir.
11 Yerel Yénetimler Egitim hizmetinin lojistik destekgileri olmalari Bilgilendir, Birlikte Calig
beklenir.
12 Hayirseverler Milli egitimin her tirli maddi destekgileridir. Birlikte calis, Gozet
Egitimin niteliginin arttiriimasindaki isbirligi . .
13 Medya kacinilmaz ve lizumlu olan stratejik bir dis Bilgilendir, Birlikte Gali
paydastir.
Egitim 68retim hizmetinin niteligi agisindan
destekgi ve isbirlikci konumda olmasi gereken
14 Universiteler tedarikci ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir Birlikte calis
taraftan da mezun 6grencileri sundugumuz
musteri Konumundadir.
.. L . En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu - .o
15 Sivil Toplum Orgtitleri bir isbirligi le bir gelisim firsatidirlar Bilgilendir, Birlikte Calis
Mezunlarimizin egitim gérdagl st G Ide tedarikci i da, k karsihkl . .o
16 N g g g ene P: eaarikgi pozisyonunaa, kuruma karsiikl Bllgllendlr, Birlikte Ca||§
egitim kurumlari katki saglayan kurumlardir.
liioleri Genelde tedarikci konumunda bulunurlar, izl .
17 Spor Kultpleri kuruma destek saglar Izle, Gézet
18 Yerel Polis Teskilati Okul gevresinde gerekli 6nlemleri alir Bilgilendir, Birlikte Calig
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

“i¢c Paydas Ogrenci goris ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda 6grenci memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug ve yizdelik sonuc

olarak asagidaki gibidir.

Tablo 9 Ogrenci memnuniyet anketi

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,76 95,00
2 Okul midird ile ihtiyac duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,75 95,00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,73 95,00
4 Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,73 95,00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,93 99,00
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 4,64 93,00
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,80 96,00
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir. 4,85 97,00
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,86 97,00
10 Okulun ici ve disl temizdir. 4,76 95,00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,53 91,00
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glvenlidir. 4,10 82,00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,64 93,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,70 93,98

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,70 ylzdelik sonug ise %93,98 oranindadir.
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Ogretmen Anketi Sonuglari:
“ic Paydas Ogretmen goris ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda égrenci memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug ve yiizdelik sonuc olarak

asagidaki gibidir.

Tablo 10 Ogretmen Memnuniyet Anketi

“ iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRANO GOSTERGELER SONUG SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir. 4,72 94,00
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,90 98,00
3 Her tlrlt 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,51 90,00
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gortrim. 4,64 93,00
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,77 95,00
6 Okul, teknik arac ve gerec yoninden yeterli donanima sahiptir. 4,67 93,00
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler dizenlenir. 4,67 93,00
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,59 92,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 4,95 99,00
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distncelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. 4,90 98,00
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir. 4,92 98,00
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,62 92,00
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 4,82 96,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,74 94,87

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,74 yizdelik sonug ise %94,87 oranindadir.
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Veli Anketi Sonuglart:
“ic Paydas Veli gbriis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda égrenci memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonuc ve yiizdelik sonuc olarak asagidaki
gibidir.

Tablo 11 Veli Memnuniyet Anketi

“|C PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRANO GOSTERGELER SONUG SONUGC %
1 ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,65 93,02

2 Okul midurd ile ihtiyac duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,70 93,95

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,59 91,86
4 Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,48 89,53

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,70 93,95
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararl arda bizlerin gérisleri alinir. 4,83 96,51

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,48 89,53

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir. 4,66 93,26

9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,90 97,91
10 Okulun ici ve disl temizdir. 4,40 87,91
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,58 91,63
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glvenlidir. 4,03 80,70
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,35 86,98
GENEL DEGERLENDIRME 4,56 91,29

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,56 ylzdelik sonug ise %91,29 oranindadir.
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Genel Memnuniyet Oranlarimiz:
Ogretmen memnuniyeti 94,87, Ogrenci memnuniyeti 93,98, Veli memnuniyeti 91,29 oldugu gérilmektedir. Gecmis yillarda memnuniyet oranlarini kurumsal olarak tespit edip
belirlememiz okulumuz adina avantajli bir durum ortaya koymustur.
Memnuniyet oranlarinin birbirine yaklastirilmasi hususunda ge¢miste yaptigimiz ¢alismalarin devamina karar verilmesi sonucu ortaya gikmistir.
Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet dizeyi, olumlu ve olumsuz yonlerimiz, gelistirmemiz gereken ydnlerimiz, Mimar Snan Ortaokulu beklentiler, diger hizmetleri
veya faaliyetlerine iliskin bilgi dizeyi, son stratejik plan cercevesinde okulumuzun yaptigl basarili calismalar ve basaramadigimiz calismalar ile ilgili sorular sorulmus, alinan
gorusler GZFT analizi icerisinde yer almis, ayrica misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizin belirlenmesinde kullanilarak ge¢cmis stratejik plandaki misyon, vizyon ve temel

degerlerin devami yoninde goris olusmustur.
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2.7. Kurum Kulttra Analizi

MUdurldgimuizde kurum kaltirindn olusturulmasi igin is ve islemlerde birim ici ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Okulda muidar yardimcisi. Mudarligimazde
gorevli mudur yardimcilari, 6gretmenler, calisan personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek ydneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisanin fikirlerini rahatlkla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet igi
egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Slrecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢c ve dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. Okul
muadirdmiz calismalarina etki dizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve éneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel,
cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢c6zimi ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler okul Mudirimuzin bilgileri ve tensipleri dahilinde yurtttlmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme calismalari basta olmak Uzere “Stratejik Yonetim Sureci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlk calismalari kapsaminda analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gére gelistirmeye acgik alanlar 6ncelik sirasina gére asagida siralanmistir:
*Kurum ici iklim

*Calisanlarin motivasyonu

*Kurumsal degerler

*Kurum igi iletisim

*Calisanlarin glclendirilmesi ve karar alma sireglerine etkin katilimlari,

*Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun gliclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:
*Kurum calisanlari arasindaki is birligi

*Ogretmenlerin proje hazirlama sireclerine katilimlari

*Yoneticilerin katilimciligl desteklemeleri

*Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum dogrultusunda yiritmektedir.

26



2.7.1. TeskilatYapisi

Sekil 4 Teskilat Yapisi

MUDUR
YARDIMCISI
OGRETMENLER KURULU OKUL AILE B|RL|G|
KOMIiSYONLAR O&RETMENLER KURULLAR YARDIMCI PERSONEL
OGRENCI ZUMRE SINIF REHBER REHBER
KULUPLERI OGRETMENLERI OGRETMENLERI OGRETMENLER
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistiriimesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan blytk 6nem tagimaktadir.

Tablo 12 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

S

,\Ilr; Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Okul MUdurt 0 0 0
2 Muddar Yrd. 2 0 2

Tablo 13 Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu

2024 Yili itibari ile
Egitim Dlzeyi
Kisi Sayisi %
On Lisans 0 0
Lisans 1 50
YUksek Lisans 1 50

Tablo 14 Kurum Yoéneticilerinin Yag itibari ile dagilimi

2024 Y\l itibari ile
Yas Dlzeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 0 %0
30-40 1 %50
40+... 1 %50
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Tablo 15 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri Kadin Erkek Toplam
1-3 il 0 0 0
4-6 Yl 0 0 0
7-10Yil 0 0 0
11-15 Vil 1 1 1
16+......Uzeri 1 1 1
Tablo 16 Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkilasyonu Orani
Yil icerisinde Okul/Kurumdan Yil icerisinde Okul/Kurumda
AyrilanY6netici Sayisi GoreveBaslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 1 - - 1
Tablo 17 idari Personelin Katildigi Hizmet-ici Egitim Programlari
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yl Belge No
Mutlu OLMEZOGLU Muddr Yardimcisi |Calisanlarin Temel Is saghgi ve GivenligiEgitimi, 2019 2019344682
Afet Egitim Semineri
Okul Tabanli Afet Egitim Semineri 2019 2019343335
Olgun BILGILI Mudir Calisanlarin Temel is sagligi ve Givenligi 2019 2019344682
Yardimcisi Egitimi
Okul Tabanli Afet Egitim Semineri 2019 2019343335
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Tablo 18 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Sira
! Bransi Erkek Kadin Toplam

No

1 Brans Ogretmeni 9 28 37

2 Ders Ucretli Ogretmen 0 1 1
TOPLAM 9 29 38

Tablo 19 Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi
Yas Diizeyleri Kisi Sayisl

20-30
30-40
40+...

Tablo 20 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Oran

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil icerisinde Kurumda Géreve Baglayan
Sayisl Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 3 4 6 8 7
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Tablo 21 Ogretmenlerin Hizmet Sureleri (Yl itibariyla)

Hizmet Sureleri Bransi Kadin Erkek Toplam

1-3 Vil Brans Ogretmeni 3 1 4

4-6 Yl Brans Ogretmeni 5 2 7

7-10 Vil Brans Ogretmeni 10 2 12

11-15 il Brans Ogretmeni 5 3 8

16-20 Brans Ogretmeni 3 2 5

20 ve Uzeri Sinif Ogretmeni 1 1 2

Tablo 22 Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari
Adi ve Soyadi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yl Belge No
ASLI SARAC BRANS OGRETMEN|  |BAGIMLILIKLA MUCADELE 2023, 2022 2023003834
ASLIHAN DOGAN BRANS OGRETMENI  |KAPSAYICI EGITIM SEMINERI, BAGIMLILKLAMUC.SEM. 2020, 2023 2020001577
ASIYAN TAS BRANS OGRETMENI  [KAPSAYICI EGITIM SEMINERI, OKUL TABANLI AFETEGITIMI 2020 2020003901
AYKUT CITCI BRANS OGRETMENI  [OKUL TABANLI AFETEGITIMI, SIBER GUVENLIK 2022, 2023 2022650234
Ayse AKCILAD BUDAK BRANS OGRETMENI |OKUL AILE iSBIRLIGI GELISTIRME EGITiMIi, STRES YONETIMI [2022 2022003834
BAGIMLILIKLA MUCADELE
AYSE ARICI BRANS OGRETMENI |AFET SONRASI RUH SAGLIGI SEMINERI 2023 2023001451
AYSENUR YILMAZ
Beyza Nur DEMIR BRANS OGRETMEN] [STRES YONETIMI, BAGIMLILIKLA MUCADELE 2022-2023 2022003852
CEM AKTOPRAK BRANS OGRETMENI |AFET EGITIMI SEMINERI, CALISANLARIN IS SAGLIGI VE2022 2022002017
GUVENLIGI EGITIMI

CETIN TEKIN BRANS OGRETMENI  |AFET EGITIMI KURSU, KAPSAYICI EGITIMSEMINERI 2022-2023 2023002016
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Emine Yeliz HACISABANOGLU BRANS OGRETMENI  [ZIHIN HARITALARI KURSU, AFET EGITIMIEMINERI 2023 2023001142
EYLEM BEYTAS BRANS OGRETMENI |CEVRE VE SIFIR ATIK SEMINERI, BAGIMLILIKLA MUC. 2019 2019341061
FATMA BILGILI BRANS OGRETMENI |AFET SONRASI RUH SAGLIGI SEMINERI 2022 2022541538
FEYZA NUR ASLAN BRANS OGRETMENI |CALISANLARIN IS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIMI 2022 2022002017
GULCIN SENTURK BRANS OGRETMENI |AFET EGITIMI KURSU, KAPSAYICI EGITIMSEMINERI 2021 2016541023
HAKAN OMRUUZUN BRANS OGRETMENI  |CALISANLARIN IS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIMI 2022 2022541551
KUBRA PEHLEVAN BRANS OGRETMENI |BAGIMLILIKLA MUCADELE 2020, 2023 2020001577
MUHARREM AYDIN BRANS OGRETMENI  [KAPSAYICI EGITIM SEMINERI, BAGIMLILKLAMUC.SEM. 2020,2021 2020003901
MUTLU CETIN BRANS OGRETMENI |CEVRE VE SIFIR ATIK SEMINERI, BAGIMLILIKLAMUC 2017 2017410092
NESLIHAN KABA BRANS OGRETMENI  [CEVRE VE SIFIR ATIK SEMINERI, BAGIMLILIKLA MUC. 2022 2022001520
OMER SUCUOGLU BRANS OGRETMENI |AFET EGITiMi KURSU, KAPSAYICI EGITIMSEMINERI 2022-2023 2022001016
OZLEM MARZIOGLU BRANS OGRETMENI  |[KAPSAYICI EGITIM SEMINERI, BAGIMLILKLAMUC.SEM. 2020,2022 2020003901
SERDAR YAGCI BRANS OGRETMENI  |[KAPSAYICI EGITIM SEMINERI, BAGIMLILKLAMUC.SEM. 2020,2021 2020003901
SIBEL KAYA BRANS OGRETMENI |AFET SONRASI RUH SAGLIGI SEMINERI 2022 2022541538
TUGBA YILDIRIM BRANS OGRETMENI  [CALISANLARIN i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITiMI 2022 2022541551
TUGCE KARLAN BRANS OGRETMENI  |AFET EGITIMi KURSU, KAPSAYICI EGITIMSEMINERI 2022-2023 2023002016
TUGCE TASKINER BRANS OGRETMENI  [STRES YONETIMI, BAGIMLILIKLA MUCADELE 2022-2023 2022003852
YASEMIN DEMIRBAS BRANS OGRETMENI  [ILKYARDIM EGITiM KURSU 2023 2020001577
YASEMIN GUR BRANS OGRETMENI  |iLKYARDIM EGITIM KURSU 2023 2020001577
Tablo 23 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gérevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Y1l
1 Hizmetli TYP 0 1 ilkokul 3
2 Hizmetli TYP 0 1 Lise 1




Tablo 24 2024 Yili Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. . Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
) Danigmanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantisi Vb. Faaliyet Sayisi
Psikolojik Gorev Yapan Ihtiya¢ Duyulan -
. .. | .. Goriigsme Odasi
Danisman Psikolojik Psikolojik Sayisi velil
Norm Sayisi | Danigman Sayisi | Danigman Sayis Ogrenci s Veli Ogretmenlere Ogrencilere elere
Ogretmen Sayisi . . Yonelik
Sayisl Sayisi Yonelik Yonelik
2 2 0 1 257 7 68 2 13 17
Tablo 25 Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023)
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayisl )
Toplam 68retmen Toplam 6grenci Ogretmen basina disen
saylsl sayisl Ogrenci sayIs!
Kiz Erkek
37 326 279 605 18
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Tablo 26 Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 186 206 201 237 326 279
Toplam Ogrenci Sayisi 392 438 605

Tablo 27 Yillara Gére Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gére Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2021

2022

2023 2021

2022 2023

24

24

25 18

17 18

Tablo 28 Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 392 5
2021-2022 438 8
2022-2023 457 13
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Tablo 29 Yerlesim Alani ve Derslikler

Yerlesim

Toplam Alan (m?)

Bina Alani (m?)

Bahce alani (m?)

8668 1600 7068
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 50 70 m2
Yemekhane 0 0
Toplanti Salonu 0 0
Konferans Salonu 100 90 m2
Seminer Salonu 0 0
Spor Salonu
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alant (m2)
Basketbol Alani 0 0
Futbol Sahasi 0 0
Kapah Spor Salonu 111 819
Diger 0 0
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Tablo 30 2023 Yili Ogrenci Ders Basari Durumu

5.Sinif 6. Sinif 7. Sinif 8. Sinif Okul
Dersler
Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi

Tlirkce 87 82 79 88 84
Matematik 68 64 63 65 65
Fen ve

83 84 81 80 82
Teknoloji
Din Kaltiird 90 89 86 83 87
Sosyal Bilgiler 88 87 83 - 86
T.C.inkilép
Tarihi ve - - - 72 72
Atatlirkgtiliik
Yabanci Dil 73 72 70 69 71
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Tablo 31 Calisanlarin Gérev Dagilhmi

S.NO UNVAN GOREVLERI
1. Kanun, tizik, ydnetmelik, yénerge, program ve emirlere uygun olarakgérevlerini yiritmeye,
2. Okuludizene koyar

1 Okul Mudirt 3. Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak ydnetilmesinden, degerlendirilmesinden vegelistirmesinden sorumludur.

5. Okul midird, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

1. Okulun her tirli egitim-6gretim, ydnetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet,

Madar koruma, temizlik, diizen, halklailiskilergibi isleriyle ilgili olarakokul mudura tarafindan verilen gorevleri yapar
2 Yardimaisi 2. Midiryardimailari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

1. Ortaokullarinda dersler brans égretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretimve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri
yerine getirmekle yakamludarler.

3. Okulun bina ve tesisleri ile &grenci mevcudu, gibi durumlarn géz 6niinde bulundurularak okul

3 Ogretmenler mudurliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin nobet tutmalari saglanir.

4. Yoénetici ve 8gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanligin web sayfasindantakip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

1. Mudir veya midir yardimeilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterler dokiimantasyon birimince tutulur. Yazilanlarin asil veya érnekleri dosyalanir ve saklanir, gerekenlere cevap

L hazirlanir.
Yénetim Igleri ; . ) ) . . .
" ve Biiro 3. Dokiimantasyon birimi calisanlari teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan vegizli tutulmasindan sorumludurlar.
Memuru 4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin &zlik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri glinii giniineislerler.

5. Arsivislerini diizenlerler.

6. Muidurin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yaparlar.

1. Yardimcr hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince yapilacak planlama ve isbolimiine gére okulunher tirli temizlik ve tadilat islerini yapmak,

Yardimci - e ; . . e
. Hizmet] 2. Okula getirilen ve gikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasimave yerlestirme islerini yapmakla yikiimludiirler.
izmetler
Personeli 3. Bu gorevlerini yaparken okul yéneticilerine ve nébetgi 6gretmene karsisorumludurlar.
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2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Teknoloji imkanlar dahilinde st derecede kullanilmaktadir. Resmi yazismalar elektronik ortamda yapilmakta 6grenci islemlerinin tamami e okul sistemiyle yapiimakta. Egitim
Ogretim teknolojik arac gereclerle desteklenmektedir. Okulumuz 6grencilerinin okulumuzdaki teknolojiyi Ust dizeyde kullanmasina 6zen gosterilmektedir. Gelecek dénemde
okulun resmi butin evraklari ve egitim 6gretimle alakali olabilecek bitiin dokiimanlar elektronik ortamda sergilenebilecek sekilde donanimlar olusturulmaktadir.

Tablo 32 Okulun Teknolojik Altyapisi

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 25 25 27 15
Yazic 2 3 5 0
Tarayicl 1 0
Tepegoz 0 0 0 0
Projeksiyon 2 3 4 14
internet baglantisi 1 1 1 0
Fen Laboratuvari 2 2 2 0
Bilgisayar Lab. 1 1 1 0
Fotograf makinesi - - - 1
Kamera 16 16 16 20
Okul/kurumun internet sitesi 1 1 1 0
Personel/e-mail adresi orani %35 %70 %100 0
Fotokopi makinesi 1 2 2 0

38



2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 33 Mali Kaynaklar Okul Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul aile Birligi 35470 | 33850 | 46250 | 49950 | 55000 | 70000
Kira Gelirleri (kantin) 40000 | 45000 | 50250 | 58000 | 66000 | 72000
Déner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler

Diger 10000 | 20000 | 30000 | 40000 | 50000 | 60000
TOPLAM 76470 | 98850 | 126500 | 147950 | 171000 | 202000
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Tablo 34 Okulun Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Klclk onarim

Bilgisayar harcamalari

Blro malz. Harcamalari

Telefon

Yemek

Sosyal faaliyetler

Kirtasiye

Vergi harg vs

49.330.04

36.996.54

41.742.45

31.419.00

63000

27530

40




2.7.5. Fiziki Kaynaklar

Tablo 35 Okulun Fiziki Altyapisi

Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odas X
Kutiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Muzik Odasi X 1
Cok Amacl Salon X 1
Ev Ekonomisi Odasi X
Is ve Teknik Atdlyesi X 1
Bilgisayar laboratuari X 1
Yemekhane X
Spor Salonu X 1
Otopark X
Spor Alanlari X 1
Kantin X 1
Fen Bilgisi Laboratuvari X 2
Atolyeler X
Bollimlere Ait Depo X
Bolim Laboratuvarlari X
BAlim Ydnetici Odalari X
Bolim Ogrt. Odasi X
Teknisyen Odasi X
BolUm Dersligi X
Arsiv X 1
Siginak X 1
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2.8. PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle midirligiimuz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokultirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir.

MUudurlagimuzi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari icerisinde

gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadir.

2.9. GZFT Analizi

MUudUrligimuzun performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismalari kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gucli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustln ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi sirecine GZFT analizi adi
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi strecidir. Bu surecte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Mudirliglimuzce yapilan GZFT analizinde Mudurligiimazin gicli ve zayif yonleri ile Midarligimuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit
edilmistir.

Tablo: 36 GZFT Analiz Tablosu

GUCLU YONLER

o

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya ydnelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Odretmenlerin 6Grenme ve kendilerini gelistirme edilimlerinin olmasi
Kurumun, glicli bir yénetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin genel ortalamasinin altinda olmasi
DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkdni tanimasi

© O NS A WN

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

~
=]

Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

~
~

. Etkili denetleme sisteminin varli§i

~
N

Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde sdrd(iriiliiyor olmasi

~
w

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi
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14. Mudiirligimiiziin cok genis paydas kitlesine sahip olmasi
15. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

Okullarimizda égrencilere yénelik rehberlik ve yénlendirmelerin iyi yapilamamasi
Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —memur- teknisyen vb.) olmamasi
ilkégretimde cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin yetersizligi

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
Okul binasinin tarihi eser vasfindan dolayi gerekli tadilatin yapilamamasi.

Siniflarin fiziki olarak kii¢lik olmasi.

Okulda konferans salonu olmamasi

Kullanilan WC lerin yeterli olmamasi.

Tekli egitimin yapilmasi.

©® NSO UL~ LN R

Ekonomik olarak yiiksek olan ailelerin bulundugu bélge olmasi.

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Sehrin merkezinde olmasi, ulasimin kolay olmasi.

Tarihi okul olmasindan dolayi (inlii sahsiyetlerin okulumuzdan mezun olmasi.
Siniflarda akilli tahtalarin bulunmasi.

Okul bahcesinin genis olmasi.

Uygulama bahgesinin bulunmasi.

© % NO UL A WNR

Odrenci sayisinin az olmasi.

llimizde boélgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile bltlinlugunin bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler Gzerinde yarattigl psikoloji

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma aliskanlhiginin yetersiz olmasi
Yerel maddi destek bulmakta yasanan glcltkler

Velilerin egitim faaliyetlerine katihm oranlarinin distk olmasi

NouhkwnNR
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2.10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Mimar Sinan Ortaokulu MudUurlagu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya cikariimistir. Mudurlik olarak 2024 yilinda okulumuz egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi,

kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayr amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola cikilarak mudurlGgimuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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Bolum-3

E Gelecege Bakis




3.1. MISYON, VIZYON VE TE

Misyonumuz

Okul olarak Ulke kalkinmasinda kaliteli bir egitim icin etkili yone o
adalet anlayisi icinde dagitimini ve kullanimi saglayan, gerekli persone
Cumhuriyet ve Demokrasi bilincini asilayan, milli ve manevi dééer
eden, sanatsal, bilimsel ve teknolojik gelismelere duyarli, Gretkenr
ka s mutlu bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.

Vizyonu nu
lli kUltlr ogelerini icsellestirmis, egitim - 6gretim, kurum k
Temel Deger

*Adalet *GUven

*Samimiyet *Yenilikgilik
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3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

AMAC 1:

HEDEF 1.1.:

HEDEF 1.2:

AMAC 2:

HEDEF 2.1:

HEDEF 2.2:

AMAC 3:

HEDEF 3.1:

HEDEF 3.2:

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik butiincil calismalar yiritilecektir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir ve egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Egitim ve 0gretimin saglikh ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.
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3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu bolimde Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda amaglar, hedefler, gdstergeler ve stratejiler belirlenmistir.

Bu kapsamda;
Egitim ve Ogretimde Kalite alt program hedefi dogrultusunda 2 amag, 4 hedef, 20 performans gdstergesi ve 19 strateji,
Kurumsal Kapasite alt program hedefi dogrultusunda 1 amag, 2 hedef, 6 performans gostergesi ve 7 strateji olmak Uzere okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda

toplam 3 Amag, 6 Hedef ve bu hedeflere iliskin 26 performans gdstergesi; 26 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gdostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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AMAC 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir (ist 6§renime gegisi saglanacaktir.
HEDEF 1.1.: Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Tablo: 37 Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amag 1 Odrencilerin editim égretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist é§renime gegisi sadlanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari &nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Ortaokul

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri fledete BRI 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

Egitim ve Ogretimde Kalite

%40 %65 %68 %72 %77 %82 %100
%25 %65 %53 %58 %70 %85 %100

Rehberlik Servisi, Okul idaresi, Ogretmenler
is Birligi Yapilacak Birimler Veliler ve Sinif 6gretmenleri

S1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

i DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S11.2

5113 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
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S1.1.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

KuruIIar arasinda iletisim kurmada problemler, Veli ile is birligi saglamama durumu

Maliyet Tahmini
Tespitler Destekleme ve Yetistirme Kurslarina gereken hassasiyeti gostermek

ihtiyaglar
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AMAC 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Ust &grenime gegisi saglanacaktir.
HEDEF 1.2: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik bitiincil ¢alismalar yaritulecektir.

Tablo 37 Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amag 1

Hedef 1.2 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik bitiincil calismalar yiritiilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi Ortaokul

Amacin ilgili Oldugu Alt o wy .

N Egitim ve Ogretimde Kalite

Performans Gostergeleri Al HREEIEE 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

%20 55 60 65 VS 85 100

%20 60 70 80 90 95 100

%20 50 65 75 85 90 100

%20 1 1 2 3 4 5

%20 100 145 155 165 185 250
Sorumlu Birim Rehberlik Servisi, Okul idaresi, Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birimler Veliler,STK,Yerel Yonetimler

S1.2.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S$1.2.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda édillendiriimeleri
saglanacaktir.
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$124 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

R|skler Ders kazanimlarinin hedefe uygun olarak dizenlenmesi gerekmektedir.

Yapilan anketlerde kitap okumanin ve sportif faaliyetlere katilmanin hedefe olumlu katkisi oldugu gézlenmistir.

ihtiyaglar
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AMAQC 2: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir ve egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
HEDEF 2.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Tablo 37 Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir ve egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Ortaokul
Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

. . Hedefe Baslangi¢
Perf I
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Dezeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 2.1.1. lyilegtirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, %100 1 5 3 B - :
haneler, at6lyeler vb.) sayisi.

is Birligi Yapilacak Birimler Kamu idareleri, Belediyeler,STK

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Kurumsal Kapasite

Stratejiler
5.2.1.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Is birligi icin iletisim kurulmasinda sikintilar olabilir.

Maliyet Tahmini 51.875,00TL
Kurum kapasitesinin arttirilmasinda cok énemli bir rol oynamaktadir.

ihtiyaglar Belediyeler ve Kamu idareleriile iletisim kurulmasi gerekmektedir.
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AMAC 2: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir ve egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
HEDEF 2.2: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

Tablo 37 Amacg ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

Hedefe EtkisiBaslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

%35 %75 % 85 % 90 %100 %100 %100

%20 %30 %60 %70 %85 %95 %100

%5 1 1 2 2 3 4
%30 %60 %70 %85 %95 %100
%30 %60 %70 %85 %95 %100

Rehberlik Servisi, Okul idaresi, Ogretmenler

Okul Aile Birligi, Belediyeler, Veliler, Kamu idareleri,Universiteler

S2.2.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
S2.22 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is basi egitim almalari

saglanacaktir.
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S224

_Planlamanm cok iyi yapilmasi gerekiyor. Faaliyetlere katilimin arttiriimasinda MEB MEM ve okul idaresiyle iletisimde olmak gerekiyor.

 Etkin katim gereklidir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
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AMAC 3: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
HEDEF 3.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Tablo 37 Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi Ortaokul

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri He'd.efe Basle:ng'l ¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,

kalturel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan %20 %50 %50 %70 %80 %90 %100
6grenci orani (%)

PG.3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal

Egitim ve Ogretimde Kalite

sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenciorani %20 %45 %45 %70 %80 %90 %100
(%)

PG.3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve

uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan égrenciorani %20 %30 %30 %50 %70 %85 %100
(%)

PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk

oyunlari alt bagliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani %20 %50 %60 %70 %80 %90 %100
(%)

PG.3.1.5 Okl.1.|da‘blr egltlm"ve Ogretim yilinda geleneksel gocuk ; %50 %65 %75 %80 %90 %100
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan %20

Orani (%)

Sorumlu Birim Rehberlik Servisi, Gezi kuliibii, Okul idaresi, Sinif Ogretmenleri

is Birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi, Belediyeler, Veliler, Kamu idareleri

56



Stratejiler

S3.11

S3.1.2

$3.13
S3.1.4

S3.15

Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligiartirilacaktir.

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢céziimiine katki aglamak ve farkindalikolusturmak amaciyla afet ve acil
durum, cevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetleralanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari
artirilacaktir.

Okul bunyesinde yarismalar/etkinlikler diizenlenecektir ve Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Qiger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir;
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Okul bahceleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

Planlamanin ¢ok iyi yapilmasi gerekiyor. Faaliyetlere katilimin arttiriimasinda veli iletisim kopuklugu.

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

332.000,00TL

 Etkin katilim gereklidir. Sinif 6gretmenleri planlamaya ¢ok dikkat etmelidir.

Veli, Okul ve Ogrenci is birligini arttirmaya calisiimalidir.
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AMAC 3: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonla gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
HEDEF 3.2: Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestiriimesi igin okul saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.

Tablo 37 Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amag 3

Egitim ve 6gretimin saglikh ve glvenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.2

Amacin igili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt ‘o ay .

Brogram Hedefi Egitim ve Ogretimde Kalite

Performans Gostergeleri AR e 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

%15 1 1 0 0 0 0
%15 %60 %60 %70 %80 %90 %100
%15 %40 %40 %60 %75 %90 %100
%5 %60 %60 %70 %80 %90 %100

%50 3 3 4 5 6 10
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Rehberlik Servisi, Sivil Savunma Kuliibl, Okul idaresi, Sinif Ogretmenleri
is Birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi, Belediyeler, Veliler, Kamu idareleri

$32.1 Egitim ortamlari is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimllikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

$3.2.2
Stratejiler $3.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.
5324 I?géa, insan ve tekn'oloji kaynakli (devpr‘em, §el, heyelarj, yangin, c¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
o6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
$325 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir ve Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

Planlamanin ¢ok iyi yapilmasi gerekiyor. Faaliyetlere katilimin arttiriimasinda veli iletisim kopuklugu.

Maliyet Tahmini 207.500,00TL

Tespitler « Etkin katilim gereklidir. Sinif 68retmenleri planlamaya ¢ok dikkat etmelidir.

ihtiyaglar Veli Okul Ogrenci is birligini arttirmaya calisiimalidir.
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Bolum-4

potin

Maliyetlendirme




4.1. Maliyetlendirme

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda Maliyetlendirme calismalari yapiimistir.Ortaokulumuzda 3 Amac ve bu amaclara iliskin 6
hedefimiz icin toplam ‘695.125,00 tI’ olarak hesaplanmistir.

¢ Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

¢ Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

X/

%* Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 38 Tahmini Maliyet Tablosu

Amag Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Hedef 1.1 3.000,00 4.500,00 6.300,00 7.875,00 9.450,00 31.125,00
Amag 1

Hedef 1.2 2.000,00 3.000,00 4.200,00 5.250,00 6.300,00 20.750,00

Hedef 2.1 5.000,00 7.500,00 10.500,00 13.125,00 15.750,00 51.875,00
Amag 2

Hedef 2.2 3.000,00 4.500,00 6.300,00 7.875,00 9.450,00 31.125,00

Hedef 3.1 32.000,00 48.000,00 67.200,00 84.000,00 100.800,00 332.000,00
Amag 3

Hedef 3.2 20.000,00 30.000,00 42.000,00 52.500,00 63.000,00 207.500,00
Amaclar Toplami 65.000,00 97.500,00 136.500,00 170.625,00 204.750,00 674.375,00
Genel Yonetim Giderleri 2.000,00 3.000,00 4.200,00 5.250,00 6.300,00 20.750,00
Toplam 67.000,00 100.500,00 140.700,00 175.875,00 211.050,00 695.125,00
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Bolum-5

Izleme ve

Degerlendirme




5.1. MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI
|ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu

yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gercgeklestirilebilmesi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mimkin olmaktadir. izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonugclarinin amac ve hedeflere kiyasla 6l¢ilmesi ve s6z
konusu amac ve hedeflerin tutarllik ve uygunlugunun analizidir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis strimi
olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiritilecektir. izleme ve degerlendirme sirecine yon verecek temel ilkeleri
“Katihmcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlihk ve Nesnellik” olarak
ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
sireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, Urldnlerinin degerinin kisa vadede

belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin ve belirsizligin fazla
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olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yéntemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin

de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Millf Egitim
Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin cergevesini;
bazinda gerceklesme durumlarinin

1. Performans gostergeleri ve stratejiler

belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiratilen faaliyetlerin  Bakanhk faaliyet alanlarina

dagihminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢c6zim onerilerinin gelistirilmesi stregleri olusturmaktadir.



5.2. iZLEME VE DEGERLENDIRME
SURECININ ISLEYISi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

1

Yillik planlamalarin

yapilmasi
8 2

ilk alti aylik
gercesmelerinin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarinin
yapilmasi

7

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

3

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

4

izleme
toplantilarinin
yapilmasi

6

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

5

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil:5 izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi
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Bu kapsamda Mimar Sinan Ortaokulu 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve
saydamhgl saglamak Uzere Mimar Sinan Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’ni
hazirlamistir.  Hazirlanan planin  gerceklesme durumlarinin  tespiti ve gerekli
dnlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Mimar Sinan ilkokulu 2024-
2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, okulumuzda stratejik planin  uygulamasinin takibi ve raporlanmasi
hedeflerimizde ulasacagimiz noktalari belirler. Degerlendirme ise Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli
egitim mudarltgu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ylritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar gorusilip karara baglanacaktir.

5.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin  izlenmesinde standartlasmanin  saglanmasi  ve
glvenirligin - temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmesi  uygulamasi  yUrGtdlmustdr.  Madarligimize 6zgl  gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gdstergesinin veri kaynagi, analitik
cercevesi, kapsami, veri temin dénemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi
bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme
verilerinin  glvenirliginin  ve karsilastirilabilirliginin - glivence altina alinmasi
saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestiriimesi ile de hedef kartlari olusturulmustur.
Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal cerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi
gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmistir



TABLOLAR

TABLO 1: STRATEJI GELISTIRIME KURULU .....uecuiitititiitiisiesiessessessssssssssssasssssessessessessssssnsssssassassessessensenssnsenssassessessessesssnsenssnsenssassassessensensensenssssensassssssessensansasnessssssssassanes 6

TABLO 2: STRATEJIK PLANLAMA EKIBI ....cceeesiiueiisietiitsisteessissssssessiessesseesssessesssesseessesssensesssssssensesssssseesesnssssesssssssessssssessssnssensssssesseessesssssssensesssesnsssseensssnssssessesnassnssnsans 6

TABLO 3: MEVZUAT ANALIZI TABLOSU .....ueieiieueitiestiesiesseessiessesssessiessesseesssessssssenssensesssensssnsssssensesssssseessessssssesnssessesssenssssssnssessssssesseessssnsssssensssssessessseensssnsessessssnsssnssnsans 10
TABLO 4: UST POLITIKA BELGELERI TABLOSU ......ccceitiitiesiesiessesesssssssssssassassessessessessssssssssssassassessessensenssnsenssassessossessesssssenssnseassassansessensensensensassessensssnsssssnsensessessasssssassanns 12
TABLO 5: FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLER TABLOSU ......ccctietietiesieeesissssssssisssessessessessessessssessssssessessessesssssenssnsensssssensessensensensensansessessssssssssnsansansassssssssassanes 13
TABLO 6: PAYDAS LISTESI.c..ccueestietiaseesseseeseeneesessessssssssssssessessessessssssasasssssssssensensensansasssnnasssssessensensensensansensssssossansensonsensansanseassassonsonsensensensensassesnassssnsensansansannensassasnasnanns 19
TABLO 7: PAYDAS TANIMI....c.veteuiesietissessesiasessessasssssssessssessssssseasessessassssessassssssesssessessssssssessassssessassssessessasessessasssessassssssesssssassasssesseseassasensesssssnessssnessesensansessassnsns 20
TABLO 8: ETKI ONEM IMATRISH ..cueitietietiesieiieessiitiisiitsessessessessesssssessssssassassessessessesssssassssassassessessessesssnsenssaseessassessessessessensenssassensessessessensessensessensssssessessansansesasssssassanns 20
TABLO 9: OGRENCI ANKET SONUGLARI......c.0eeesietssseseessssesssssasiassssessassssessasssssssessasssssssassassssessasssssssassssssessasssssssassasessassassssesssssassasssessessassasensessssnsnsasssassasesssnsessassnsans 22
TABLO 10: GGRETMEN/CALISAN ANKET SONUGLARI .....uveueeseetissessessasssessassssessessasessessasssssssessassssessassssessessssssessasssessasssssesssssassassssssessasssensessasssessssssessassnssnnensasansns 23
TABLO 11: VELI ANKET SONUGLARI .....ceueetisesessesiisessessisessessessasessessasessessassssessesssensessssnsensassasessessassnsessesssessessassnsessassssnsessnssnsensesssesseseasensensessssnnenssssnsessesensensensasansens 24
TABLO 12: KURUMDAKI MEVCUT YONETICE SAYISI ...eeveeiteetiiseesssesieseesseessssssssssessesssesseessssssssssenseessssssensassesssssssssssssssssssssssssssssassssssesssssssssssesssessassesssssnssssasssssnsessassnssnsans 28
TABLO 13: KURUM YONETICILERININ EGITiIM DURUMU......c0cctiiteeesietissessessssssessasssssssessssessessassssessassssessessasssssssessasessessassnsessassssassasssssssssnssssssessssnsssasssasssssssnsenssansns 28
TABLO 14: KURUM YONETICILERININ YAS ITIBARIYLE DAGILIMI........cccccueeueeseeseeseessessessessesseeseessessessensessensenssssesssensensessensenssnsenssasssnsssensensensensensesnensssnsensensensennensesssnsnsnns 28
TABLO 15: iDARi PERSONELIN HIZMET SURESINE ILISKIN BILGILER ......cccueesteeseesseesseessesseessessessseesseessssseessassesssesssessssssssssssssssssesssssssssessssssssssssssssssassessnssnssssssssasnsessassnssnsans 29
TABLO 16: KURUMDA YONETICI SIRKILASYONU......c.0eeteetiereereeeesessesssssssseessessensessesssssssssssssssessensensensesssssenssssssssossessossansenssssenssssasnsesssnsensensensassssnassasnsssssnsansannessassannasanns 29
TABLO 17: iDARi PERSONELIN KATILDIGI HIZMETICi EGITIM PROGRAMLARL........c.cccveetisteeseeseeseessessesessessesssssesssessessessensenssssesssssssnssssensensensensessesnssssensensensensennenssssssnsnsnns 29
TABLO 18: 2024 YILI KURUMDAKiI MEVCUT OGRETIVIEN SAYISE .....ccueueeeseetissesessasesseseessssessessasessessasssessesssensessessssensessnssnsessnssssensessasensessasensensessasensensssssessessnsensenssensns 30
TABLO 19: OGRETMENLERIN YAS ITIBARIYLE DAGILIMI......ceeueeeesisessiisiasesseessessesessessessssssessessessessensessssesssssaessensessessensensensenssassensessensessensessensessesssessessensansessessassassassanes 30
TABLO 20: KURUMDA GERCEKLESEN OGRETMEN SIRKILASYONU ......ceceeuietissesessesissessessasessessassssessasssssssessasssessessasessassasssessassssassassssssessasssensessassnnssssssnssssssnsassensasansns 30
TABLO 21: GGRETMENLERIN HIiZIMET SURELERI ....cuceueetiitisesietiisesesiassssessessssessessassssessessssessessasssessasssessessssssessssasessessssnsessnsssassessnsessesssssensessssnnasssssnessssssansensasansns 31
TABLO 22: GGRETMENLERIN KATILDIGI HIZMETICi EGITIM PROGRAMLARI .....ccueetiitiitiitiesseseessessessessessissesssasaesaessessessessesssnssassassessessensessensessessessessessssssessansensessassassassanes 31




TABLO 23: 2024 YIl KURUMDAKI IMEVCUT HIZIVIETLE SAYISE ....uueeitiiieiieeesssussesesssesesassssssessssssasssssassssesssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssansssssssssssssssssssssssssssssssssnnsssssssesssssanns 32

TABLO 24: 2024 YILI OKUL REHBERLIK HIZIMETLERI ...c..veeiteetieseeisiesieseesteessiessssssesseensesssesssensssssenseessssseensessssnseonsessssnsssnsessssansessesssenseessesnsssssensesssessessnssnsssnsensessesnassnssnsans 33
TABLO 25: KARSILASTIRMALI GGRETMEN/OGRENCI DURUIMU .....c.cectiuiesietiisessessasissessessasessessasssessesssessessassssessessasessessnsnsessssnsensessnssssessassnsensessassnsensssnsessessssnsensassnsns 33
TABLO 26: GGRENCi SAYILARINA ILISKIN BILGILER ......c0eeseeeseesissessessasesessessssessessasessessessasessessassssessasssessesssensessssasensassnnsnsessnssnsensassnsenseseasssensesssennensnssnsessesensensensasansns 34
TABLO 27: YILLARA GORE ORTALAMA SINIF IMEVCUTLARI ......veviueetesisieseesessessesessesesesesenseneasessensssssensessasensessasessensasssnsnsessnssasensessasensessasensensessasssnensssssnensessnsensensasensns 34
TABLO 28: SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCE SAYILARI ....ueeueeseesissessessasesessessasessessassssessasssensassassssessssssessessnsessessssasessessnsnsessssnsensessnsensessasssensesssennesssssessesensensessasensns 34
TABLO 29: YERLESIM ALANLARI VE DERSLIKLER ......cceeteitesseseesissessessasssessessasessessasssessasssensassassssessssssessessnsessessossasessessnsnsessnssnsensessasessesssssensesssensenssssnsessessnssnsensassnsns 35
TABLO 30: 2023 YILI OGRENCi DERS BASARI DURUMU.L.......cceetiteueetiasessesiasssssssessassssessassssessessassssessassssessessssssessassasessassssssesssssassasssassessassssnsessssnsssasssnassssesssnsensasansns 36
TABLO 31: CALISANLARIN GOREV DAGILIMI .....vetiuteseessssesesssasissesessassssessassssessessassssessasssssssessasssssssassssessessassnsessassasessassssssesssssassassnsessessasssensessssssessssnassssassnsessasansns 37
TABLO 32: OKULUN TEKNOLOJIK ALTYAPISL....cueeveseeetseseseeseesissesessasesessassssessessasessesssssensessasessessasassessessnsessessassssessassasensessnssnsensesssesseseasensensessasennesssssnsessesssensensasensns 38
TABLO 33: MALi KAYNAKLAR OKUL KAYNAK TABLOSU ......ceveetiiteseesissssessasssssssessasssssssasssssssessassssessassssssssssasssssssasssessassssnsesssssassasssassessassssnsessssnassasssassssssssnsensassnsns 39
TABLO 34: GELIR GIDER TABLOSU ......0ecueeueeuieeessensassiasaessessensessesssnsessssssssssssensonsensasasssssassssnsensensonsensenssssessssssensonsensensansansasseassassonsensonsensensensassssnsssssnsensensanssnnessassasnasnanns 40
TABLO 35: OKULUN FIZIKI ALTYAPIS .....vecueeieisissiitissiassessessessessessssssssssssassassessessessesssssasssssessessessessessesssnsessassessessessessessenssnseassassensessessessensessessesssessessessensansessessassessassanes 41
TABLO 36: GZFT ANALIZ TABLOSU .....cueeueetiseseeseesissessesaesessesseseasessessasessessassssessessnsensessnsansensassasessensssnsessessasensesessnsessestsensesssssnsensesssessessasensensesssennensssnsessesesensensasensns 42
TABLO 37: AMAG VE HEDEF MALIYETLERI TABLOSU ......ccccveeueeeessissessassiaseeseeseesessesssnssnssssssssessensensensenssssensssssssesssessossansensansenssssasnsessensensensansansesnassssnsssssnsansansensassasnananns 49
TABLO 38: TAHMINI MALIYET TABLOSU ......cceetestissiatsesiesseseesssssssssssssssasssssessensessessssssnssssssssessensensensensassensssssessonsessensansanssnssasssssensessensansensensassssnsssssnsensensansannensassssnasnanns 61
SEKILLER

SEKIL 1: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISIMIALARI........ceiiuieeieseesseessisssssssesssessesseesseessesseessesssesssessesssssssensesssensesnsssnsenssensesssessessssassenssensesnsesseensssnssssesnsesssessesnsssnssssesnsessssnns 4
SEKIL 2: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SEIMIASL.......ecueetiseseetesesseseessssessesssesessesssessesssensessnssnsensssnsensessnsessesssssnsensesensensensssasessesssssnsessssnsensessnsensessassnsensessnsensensnssnnensensasenes 5
SEKIL 3: PAYDASLAR ...cuveiutietiiseesteesissesssiessaseesseessassessssesseaseesssesssasssssensasssssssensessessssentensssassessessessssentessseaseensassessssentesssesseesssssessseensessessseessessesssessesssessesnssssssssessssnssanns 18
SEKIL 4: TESKILAT YAPISI....eeutetieseeseeseeseesesssissessssssasseseeseessessessasssssssssassesseneessensesssssenssnssassessessessonsanssssensanssassansessessensenssssassssassansessessensansansenssssasaansesesnsssensessassassasnassen 27
SEKIL 5: iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISH. cv.vuevtsssessessessessesssssessessassessessassssssasssssassassasssssassssssssssssossssssssssssssss sssssssssssns snssassnssssssssnsssssnsssasssssssssssassasensenssnsensensessensensnsasnan 64

66



